
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴǝŘƻǘŜǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ǇŀǳǎŜΦ  ¢ƘŜƴΣ L ǇǊŀȅ ŀƴŘ 
ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜ ǿƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŜǇ L ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻ ǘƻŘŀȅ όLΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ 
aŀǊŎƘ нсǘƘύΣ L ŦŜƭǘ ǉǳƛǘŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎΦ  {ƻΣ L ǇŀǳǎŜŘΤ ŀƴŘ L ǇǊŀȅŜŘΦ  /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ Řƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΤ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ƳŜ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ǎƘƻŎƪŜŘ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ  .ƛōƭƛŎŀƭ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ 
ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ŀǎ .ƛōƭƛŎŀƭƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǎǇƻƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ Ƴȅ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘŜǊŜΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ .ƛōƭƛŎŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀȅǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅκ ƴƻƴ-ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ƴƻǿΦ  ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ǉǳǘ ƛǘ 
ƻƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΤ ŀƴŘΣ ǎƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ LΩƳ ŘƻƛƴƎΦ 
 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ [ŜƴǘŜƴ {ǘǳŘȅ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά.ǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ŀȅǎΧΣέ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ н ta ŀƴŘ т 
taΣ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ wƳΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ²ŜΩǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  ²ŜΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 
ōƻƻƪƭŜǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ƻǳƭŦƻǊŎŜΣ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά! .ƛōƭƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ tŜƻǇƭŜ hƊŜƴ !ǎƪΧ 
ΨIƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŀȅΚΩΣέ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wŜǾΦ 5ǊΦ aŜƭ 
²ƘƛǘŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻƻƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛȄ ά/ƭƻōōŜǊ tŀǎǎŀƎŜǎέ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŘŜƳƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ς ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ 9ǘƘƛŎǎ ϧ ǘƘŜ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŀƳŜ-
{ŜȄ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōȅ YŀǊŜƴ wΦ YŜŜƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмуΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŜƴǘŜƴ {ǘǳŘȅ ŎƭŀǎǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛǧƭŜ ōƻƻƪ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мрл ǇŀƎŜǎύΦ  
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜǊ ōƻƻƪΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǊǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
о-рΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ {ƻǳƭŦƻǊŎŜ ōƻƻƪƭŜǘΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳΣ άCƻǊ ǘƘŜ .ƛπ
ōƭŜ ¢Ŝƭƭǎ aŜ {ƻΣέ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŬƭŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳŜǎ άƻǳǘΦέ  ¢Ƙƛǎ ŬƭƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ƻƴ bŜǜƭƛȄΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ bŜǜƭƛȄΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ {ǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜƛƎƘǘȅ ǘƻǇƛŎ ƧǳǎǝŎŜΦ  .ǳǘΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎǘŀǊǘΤ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ мр ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ōƛōƭƛŎŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ Řƻ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴƻƴ-
ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ  L Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ D/нлмф ŘŜŎƛǎƛƻƴΤ ōǳǘ L Ŏŀƴ Řƻ 
Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǎǝƭƭ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ Iƛǎ DǊŜŀǘ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ  L ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ς ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ƻǇǝƻƴΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 
 

   DǊŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ Pastor Myrna 

CŀƛǘƘ aŀǘǘŜǊǎ 

aŀǊŎƘ нтΣ нлмф 

Lb{L59 ¢IL{ 

L{{¦9 

 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ǳǇŎƻƳƛƴƎ .ŀȅ 
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tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

 

н 

 

hǳǊ bŜȄǘ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

hŦŦŜǊƛƴƎ 

 

о 

 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 

Iǳƴǘ ŦƻǊ tŜǘǎ 

 

р 

 

hǇŜƴ [ŜǘǘŜǊ 

ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ 

hƭƛǾŜǘƻ 

 

с 



tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ƻǳǊ ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 

/Ƙŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊŀȅ ŀǘ 

рмл-орт-лттл ƻǊ ǇǊŀȅŜǊϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊ 

ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎκƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ƭƻǎǎΣ 

ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  wƛŎƘ .ǳƭƳŀƴΣ 5ƻǊƻǘƘȅ 

CŜƛŎƪΣ .ŀǊōŀǊŀ IǳƳǇƘǊŜȅΣ ŀƴŘ wŜǾΦ 5ŀǊπ

ǊŜƭƭ ¢ƘƻƳŀǎΦ   

 ̈WƻǎŜǇƘƛƴŜ ²ƻƭŦƎǊŀƳƳΣΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

ŎŀǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ǿŜƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ мномτ

фсǘƘ !ǾŜΦΤ hŀƪƭŀƴŘΣ /! фпсло 

 ̈ 5ƻƴƴŀ Cŀȅ .ƻǿŜǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ 

ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŜȅŜΣ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  DŜǘ ²Ŝƭƭ 

ŎŀǊŘǎ ƻŦ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ  ƘŜǊ ŀǘ мфнп 

²ŀȅƴŜ !ǾŜΦΤ {ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻΣ /! фпртт 

.̈Ŝǧȅ vǳŀŘǊƻǎΣ ǿƘƻ ǎŜƴŘǎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘΦ  {ƘŜΩǎ ǎƻǊǊȅ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ǊŜǇƭȅ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ 

ŎŀǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ 

ǘƻ .Ŝǧȅ ŀǘ рон aŀǳŘ !ǾŜΦΤ {ŀƴ 

[ŜŀƴŘǊƻΣ /!  фпрттΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

hǳǊ tǊŀȅŜǊǎΣ WƻȅǎΣ ŀƴŘ ¢ŜŀǊǎ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ϧ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎΥ 
{ƛƭǾƛ ¢ƛƧŀƳ aŀǊŎƘ ом 

WŜũ tƛǘŎƘŜǊ !ǇǊƛƭ о 

¸ƻǎƘƛƪƻ {ƘƛƴƻŘŀ !ǇǊƛƭ п 

aŀǊŎƛŜ !Ǿŀƭƻƴ !ǇǊƛƭ с 

5ŜƴƛǎŜ tǊƛŎŜ !ǇǊƛƭ мп 

9ƭƭƛƻǘ .ŜǊƴŀŘŜƭ-IǳŜȅ !ǇǊƛƭ мт 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ǳƳƳ !ǇǊƛƭ мт 

tŀƎŜ н /!wLbD !b5 {I!wLbD  

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΥ 
¢ǊŀŎȅ ¨ WƻŜƭ ½ŀǇŀǘŀ !ǇǊƛƭ мн 

tǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IƻƳŜōƻǳƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 

 ̈aŀǊȅ [ƻǳ {ƳƛǘƘΥ ннпн CŜǊƴǿƻƻŘ /ǘΣ 
IŀȅǿŀǊŘΣ /! фпрпм 

 ̈.ƻō ¢ŀƴǉǳŀǊȅΥ нрфмф DŀŘƛƴƎ wŘΦΣ 
IŀȅǿŀǊŘΣ /! фпрпп 

 ̈Dŀƛƭ ¢ŀƴǉǳŀǊȅΥ мром /ƻǳǊǘ {ǘΦΣ !ƭŀπ
ƳŜŘŀΣ /! фпрлм 

 ̈aŀǊƛŜ ²ŀǘǎƻƴΥ фсн DƭŜƴ 5ǊΦΣ {ŀƴ 
[ŜŀƴŘǊƻΣ /! фпртт 

 ̈/ƘŀǊƭŜǎ 5ǳƳƳΥ плл {Φ .ǊƻŀŘǿŀȅ t[ 
ІпумΣ ¢ǳŎǎƻƴΣ !½ уртмл 

 ̈.ŀǊōŀǊŀ DƛōōǎΥ нмоо bƻƳŜ {ǘΦΣ {ŀƴ 
[ŜŀƴŘǊƻΣ /! фпртт 

 ̈/ƘŀǊƭƻǧŜ aŎaŀƘƻƴΥ мппр [ƛƴǘƻƴ {ǘΦΣ 
{ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻΣ /! фпртт 

 ̈.Ŝǧȅ vǳŀŘǊƻǎΥ рон aŀǳŘ !ǾŜΦΣ {ŀƴ 
[ŜŀƴŘǊƻΣ /! фпртт 

 ̈CǊŜŘ ŀƴŘ ¸ƻǎƘƛƪƻ {ƘƛƴƻŘŀΥ мнфл 
{ƘŜǊǊȅ /ǘΦΣ {ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻΣ /! фпртт 

[ƻǊŀƴƴŜ {ƘƻǇǘŀǿ !ǇǊƛƭ нм 

9ƛƭŜŜƴ /ƘŜƴ !ǇǊƛƭ нп 

CǊŜŘ {ƘƛƴƻŘŀ !ǇǊƛƭ нт 

{ƘŀǊƻƴ aŜŜƘŀƴ !ǇǊƛƭ нф 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ 

ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ¢ƘŜ 

{ǇƛǊŜΣ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōƻƻƪ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ŀǘ рмл-пуо-лслс ƻǊ 

ƻŶŎŜϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ 

mailto:office@fumcsl.org
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{ŜǊǾŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ  

.ǊƛƴƎ /ƭƻǘƘƛƴƎ 5ƻƴŀǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 5ŀǾƛǎ {ǘǊŜŜǘ 

   όŀƴŘ bh¢ ǘƘŜ .ǊŜŜȊŜǿŀȅΗύ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ƛǘŜƳǎΣ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ-

ŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ {ǘǊŜŜǘ 

CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ олум ¢ŜŀƎŀǊŘŜƴ 

{ǘΣ {ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻΣ /! фпрттΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜƭƭΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŜŜȊŜǿŀȅ ŘƻƻǊǎ 

ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ǇǊƛƭ {ƘƻǿŜǊǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

wŜǇŀƛǊ {ƪƛƭƭǎ bŜŜŘŜŘΗ 

ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ IŀƭŜ 

Iŀƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ

ǇŀƛǊǎΣ όƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴ 

±ŀƴƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

όплу-сфм-пссмύΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘȅ-

ǇŜǊǎƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  

wŜŘ ²ŀƎƻƴ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

5ŀǾƛǎ {ǘǊŜŜǘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hũŜǊǘƻǊȅ 

ƻƴ ŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ όLIbύ 

Ƙƻǎǘǎ ά!ǇǊƛƭ {ƘƻǿŜǊǎέ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘΣ оǊŘ ŀƴŘ 

рǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ DƛǊƭǎΩ ŀƴŘ 

.ƻȅǎΩ /ƭǳō ƻŦ {ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻ ŀǘ ммŀƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ŘƻƴŀǘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ƳŜƴΩǎ ōǊƛŜŦǎ  ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǊǊŜƭǎ ƛƴ .ǊŜŜȊŜǿŀȅΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ²Ŝ {ǳǇǇƻǊǘ 

Ŏŀƭƭ WǳŘȅ .ǳƭƳŀƴ ŀǘ рмл-офт-нопл ǘƻ 

ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

hǳǊ bŜȄǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ hŦŦŜǊƛƴƎ 

ƻŘƛǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǳǊōŀƴ Ƴƛƴπ

ƛǎǘǊƛŜǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ bŀπ

ǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊǎΦ aƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜŘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{ǘŜǿŀǊŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ WǳŘȅ 

.ǳƭƳŀƴ ŀǘ рмл-офт-нопл 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ тǘƘΣ ƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƎƛƊ  

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ
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aƻƴǘƘƭȅΥ 

¶ мǎǘ ¢ǳŜǎΥ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

¶ тΥллǇƳΣ ²ŜǎƭŜȅ wƻƻƳ 

¶ нƴŘ ¢ǳŜǎΥ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ сΥолǇƳΣ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ мǎǘ ¢ƘǳǊΥ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ млΥллŀƳΣ ²ŜǎƭŜȅ wƻƻƳ 

¶ нƴŘ {ǳƴΥ {ǘŀũ-tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ 

¶ мнΥолǇƳΣ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ wƻƻƳ 

¶ bƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ 

¶ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ aŀȅ 

¶ пǘƘ {ǳƴΥ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ мнΥолǇƳΣ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ wƻƻƳ 

¶ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ aŀǊŎƘ 

wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

²ŜŜƪƭȅΥ 

¶ aƻƴŘŀȅǎ 

¶ DŜƴǘƭŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎΣ 

млΥолŀƳΣ IŀƭŜ Iŀƭƭ 

¶ {ǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΣ мнΥолǇƳΣ ƻŶŎŜ 

мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ aƻƴŘŀȅǎ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

¶ aŜŘƛǘŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 

мнΥмрǇƳΣ /ƘŀǇŜƭ όŜȄŎŜǇǘ нƴŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎύ 

¶ {ǇƛǊŜ Řŀȅ όнƴŘκпǘƘ ²ŜŘΦύ  

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ό{ŜǇΦ-aŀȅύ 

¶ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊΣ тǇƳΣ [ȅŘƛŀ wƻƻƳ 

¶ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ уΥллǇƳΣ /ƘŀǇŜƭ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΥ 

¶ уΥплŀƳΣ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ ό{ŜǇΦ-aŀȅύ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ 

{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

¶ фΥллŀƳΣ vǳƛŜǘ ¢ƛƳŜΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

¶ фΥолŀƳΣ ²ƻǊǎƘƛǇ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ  ǿƻǊπ

ǎƘƛǇΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ нƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ 

¶ ммΥллŀƳΣ !Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ wƳΦ 

¶ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ ммΥллŀƳΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ό{ŜǇΦ-aŀȅύ 

¶ 9ȄŎŜǇǘ ƻƴ нƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

¶ 9Ƴŀƛƭ ƳǳǎƛŎϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ 

¶ ²ŀǊƳƛƴƎ {ƘŜƭǘŜǊΣ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ мр 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ {ǳƳƳƛǘΣ фŀƳ-оǇƳ 

¶ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мп 

¶ .ƛǎƘƻǇΩǎ ±ƛǎƛǘΣ !ǇǊƛƭ мсΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ .ƛǎƘƻǇ /ŀǊŎŀƷƻΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ  

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

¶ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф 

¶ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмΣ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

¶ tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ф όŜƴŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ {Ŝŀǎƻƴύ 

.ŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

    ²ƛǘƘ tǊŜ-!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ǊƛŜŦƛƴƎ

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ  

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ .ǊƛŜŬƴƎ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇπ

ŎƻƳƛƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-bŜǾŀŘŀ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ м 

¢ƛƳŜΥ  фΥллŀƳ- оΥмрǇƳ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ уΥол  

όtƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ƛŦ  

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ǇŀƛŘύ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ŀȅƭƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ  

¦a/Σ ммуу мнǘƘ {ǘΣ hŀƪƭŀƴŘ  

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀƭƴŜǾ-

ǊŜƎΦōǊǘŀǇǇΦŎƻƳκнлмф.!¸/ƻƴŦ!/{.ǊƛŜŦ 

!ƭƭ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜπ

ŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¦ƴƛƻƴ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

https://calnev-reg.brtapp.com/2019BAYConfACSBrief
https://calnev-reg.brtapp.com/2019BAYConfACSBrief


tŀƎŜ р 9±9b¢{ Lb ¢I9 .wh!59w /haa¦bL¢¸ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 

ǘƘŜǊŜΗ 

млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ 

ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ tƛǘǎ 

w ¦ǎ !ƭƭ .ǊŜŜŘ wŜǎŎǳŜΦ  

IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ {ƛƭƛŎƻƴ 

±ŀƭƭŜȅ όI{{±ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘπ

ŜŘΣ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ул ȅŜŀǊǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

мфнфΣ I{{± Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рллΣллл ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ 

ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ IŜƭǇ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇŀǿŜǎƻƳŜ 

ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ I{{± ƻũŜǊǎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘƻǇǝƻƴǎΣ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎǇŀȅƛƴƎκ

ƴŜǳǘŜǊƛƴƎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ 

ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŜǘ 

ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘΦ  

 

¢ƛŎƪŜǘǎΥ 5ƻƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

όǳƴŘŜǊ мнύ ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Cw99Η 

ό!ŘǳƭǘǎΣ Ϸт-ϷмлύΦ 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

мн-мнΥолǇƳΥ /ƘŜŎƪ-ƛƴ 

мǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǘΥ 9ƎƎ Iǳƴǘ 

мΥолǇƳΥ wŀƉŜ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 

.ȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ L 

ŀƎǊŜŜΥ 

мΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ǇŜǘ ƻƴ ŀ 

ƭŜŀǎƘ ƻŦ с ŦŜŜǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΦ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ млǘƘ 

!ƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ 

ŦƻǊ 5ƻƎǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ Iǳπ

ƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ {ƛƭƛŎƻƴ 

±ŀƭƭŜȅΗ 9ƴƧƻȅ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴπ

ŘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ 

ǎƴƛũǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ мΣллл 

ŜƎƎǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǎǘȅ 

ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƛȊπ

ŜǎΦ  

tŀǿǘŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ 

ōǳƴƴȅ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜƭ 

ŎƻƭƻǊǎΗ 5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

.ǳƴƴȅΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ 

нΦ ¢ƻ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŜǘΩǎ ŀŎπ

ǝƻƴǎΦ  

оΦ ¢ƻ ǎŎƻƻǇ Ƴȅ ŘƻƎΩǎ ǿŀǎǘŜΦ 

пΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ 

ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

рΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ C¦bΗ 

 

5ŀǘŜ !ƴŘ ¢ƛƳŜ 

{ŀǘΣ !ǇǊƛƭ сΣ нлмф 

мнΥлл ta ς мΥол ta t5¢ 

 

[ƻŎŀǝƻƴΥ 

{ƘƻǊŜƭƛƴŜ tŀǊƪ 

нулм {ŜŀǾƛŜǿ tŀǊƪǿŀȅ 

!ƭŀƳŜŘŀΣ /! фпрлн 

 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜΥ ǿǿǿΦƘǎǎǾΦƻǊƎ 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ϊ 



tŀƎŜ с Lb ¢I9 ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /hbb9/¢Lhb 

ά¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ƭŜŀǾƛƴƎ  

     ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘέ ōȅ .ƛǎƘƻǇ hƭƛǾŜǘƻέ 

LΣ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦a/ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƭŜǎōƛπ

ŀƴΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ 

 

L ǎǘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ DŜƴπ

ŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƳŜΣ Ŝƴπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ƎǊŀŎŜΣ ƴǳǊǘǳǊŜŘ Ƴȅ ǿŀƭƪ 

ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ 

WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƴȅ 

ŎŀƭƭΦ aƻǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ

ƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ŀǊŜ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ 

ƻǳǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪπ

ŜƴΦ CƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǘ 

ƛǎ ŀƴ ŀũǊƻƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŜǘƘƻǎ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎƳ ƛǘǎŜƭŦΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛōƭƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀƭπ

ƛǎǘǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǾƻǘŜ ƛƳǇƭƛŜǎΦ 

bƻǊ ŀǊŜ ǿŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ Ǉǳƴπ

ƛǎƘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ

ƻŘƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ŀōƻǳǘ ƎǊŀŎŜΣ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƎǊŀŎŜΦ  

 

L ŀƳ ǎǘŀȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊπ

ŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ƳŜΦ 

 

²ƘŜƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ

ƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ {ƻŎƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿǊƛǧŜƴΣ 

ǘƘŜ мфтн DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇŀǊπ

ŀƎǊŀǇƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛπ

ǘȅ ǘƘŀǘ ƭƎōǘǉ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ƻǳǊ ǇǳƭǇƛǘǎ ŀƴŘ ǇŜǿǎ 

ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŀŘŘŜŘΣ άIƻǿŜǾŜǊ 

ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŘƻƴŜ ǘƘŜ 

άL ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀŎƘƛƴƎ ƘŜŀǊǘΦ L ƘŀǾŜ 

ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 

άǎƘŀƪŜ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƻũέ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ 

!ǎ ȅƻǳǊ ōƛǎƘƻǇΣ L Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ŀǘ ǊŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L 

ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƛƴŎƻƳǇŀǝπ

ōƭŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎΦέ  

 

¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ Ƙŀǎ Ŝƴŀπ

ōƭŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏƻƴπ

ŘŜƳƴƛƴƎ ǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ .ƻƻƪ ƻŦ 5ƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴŜ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ǎŀƳŜ-ƎŜƴŘŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘπ

Ŝǎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ǇŀǎǘƻǊǎύΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΗ  

 

¸ŜǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƛǘƘπ

ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΦ  

 

L ǎǘŀȅ ǎƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŜǇŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝƴƎ ƻŦ ƧǳŘƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦΦΦ



tŀƎŜ т 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ǇƛǊŜ bŜǿǎ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴΚ {ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ƻŶŎŜϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ǇƛǊŜΗ 

5ƻ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ǘƻ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

 

 

bŜŜŘ IŜƭǇΚ  

5ƛŀƭ нммΣ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ  

т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊ Cw99 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ 

ŜǘŎύ hǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜŘŜƴƛǊΦƻǊƎ 

tŀǎǘƻǊΥ wŜǾΦ aȅǊƴŀ .ŜǊƴŀŘŜƭ-IǳŜȅ 

 ǇŀǎǘƻǊϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ 

 bƻǘŜΥ CǊƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ Řŀȅ ƻũ 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ ¢Ǌǳǎǘ Iƛƭǘƻƴ 

 рмл-пуо-лслс 

 ƻŶŎŜϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ 

 фŀƳ-нǇƳΣ aƻƴΣ ²ŜŘ-CǊƛ 

/ǳǎǘƻŘƛŀƴΥ bŀƴŎȅ {ƪƛƴƴŜǊ 

 ŎǳǎǘƻŘƛŀƴϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ 
 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ aŜƭŜ !Ŧǳ 

 ƳŜƭŜϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ 5ǊΦ hƴŘƛƴŜ ¸ƻǳƴƎ 

 ƳǳǎƛŎϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ  

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ- /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭΥ  5ŀǿƴŜ ¢ŜǎƪŜ 

 рмл-орт-лттл 

 ǇǊŀȅŜǊϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ 

²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WǳŘƛ tƛǘŎƘŜǊ 

 ǿŜŘŘƛƴƎϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ 

L ǎǘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ [ŀǎǘ {ǳƴπ

ŘŀȅΣ L ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀǘ {ǘΦ 

!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ 

tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ CŜƭŘƳŜƛǊ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƭŜŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

wƻōƛƴΣ Ƴȅ ǎǇƻǳǎŜΣ ŀƴŘ L 

ǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǳǇ 

ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎǘƻƻŘ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǳǎΦ 

aŀƴȅ ǿŜǊŜ ǎƻōōƛƴƎΦ Iƻǿ 

ŎƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ 

ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ

ŀƭΚ aŀƴȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ 

ŀǊƳǎ ƛƴ ǘŜŀǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ 

ōǊŜŀƪƛƴƎΦ  

L ǎǘŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴƘŜǊƛǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜπ

ƭƻǾŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǿƛŘŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

L ǎǘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǇƭŀŎŜ ŜƭǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎƻΦ 

hǳǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǿŀȅ 

ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǇǊŀŎǝπ

Ŏŀƭ ǿŀȅǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴƻ ƻǘƘπ

ŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ²ŜǎƭŜȅΩǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ L ǿŀƴǘ 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ōƻƭŘƭȅΦ 

L ǎǘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ L ŀƳ ǎŜŜƛƴƎ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎŀȅπ

ƛƴƎ άbhέΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŀƭƭƻǿ ŀ ǾƻǘŜ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǊŀƛƭ ǘƘŜƛǊ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƻΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜ ŀǘ  

ōƛǎƘƻǇϪƳǘƴǎƪȅǳƳŎΦƻǊƎ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ L ŀƳ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ 

ȅƻǳ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳΦ 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

.ƛǎƘƻǇ YŀǊŜƴά 

 

.ƛǎƘƻǇ hƭƛǾŜǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜǎ 

ƻǾŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ 

aƻƴǘŀƴŀΣ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ LŘŀƘƻΦ 

.ƛǎƘƻǇ hƭƛǾŜǘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻǇŜƴƭȅ ƭŜǎōƛŀƴ ōƛǎƘƻǇ ƛƴ 

¦a/Φ IŜǊ ǿƛŦŜΣ wƻōƛƴ wƛπ

ŘŜƴƻǳǊΣ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀƴŜǎǘƘŜπ

ǝǎǘΣ ƛǎ ŀ ¦a/ ŘŜŀŎƻƴŜǎǎΦ 

 

{ŜŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ  

²ŜǎƭŜȅ wƻƻƳΦ 

ΦΦΦ/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ с 

mailto:office@fumcsl.org


CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻ 

ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭƻǾŜΣ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΦ   

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ ŀƴŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ŀǘ рмл-пуо-лслс ƻǊ  

ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƻŶŎŜϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ 

 

IƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΤ фŀƳ-нǇƳ 
5!¢95 a!¢9wL![  

tƭŜŀǎŜ 5ƻ bƻǘ 5Ŝƭŀȅ  
wŜǘǳǊƴ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘ  

aŀǊŎƘ нтΣ нлмф  

¢ƘŜ {ǇƛǊŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 

ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ōȅ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴ 

[ŜŀƴŘǊƻΦ  

 

¢ƘŜ {ǇƛǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƻǎǘŀƎŜ 

ƭƛǎǘΣ ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎΦ  

 

!ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀǘ 

ƻŶŎŜϪŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎΦ  
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

фΥол !a  ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ммΥлл !a  !Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς
aŀȅύ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ 

мслл .ŀƴŎǊƻƊ !ǾŜƴǳŜΣ {ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻΣ /ŀ фпртт  
рмл-пуо-лслс  μ  ǿǿǿΦŦǳƳŎǎƭΦƻǊƎ  


